Referenten
|l

Dr. Martin von Horen

Dr. Martin von Horen ist Senior Advisor und Partner bei
Kienbaum Consultants International.

Seit 1995 berat er im Geschéftsfeld Vergitungsberatung
Unternehmen und Organisationen bei der Uberprifung und
Gestaltung ihrer Vergitungssysteme. In 6ffentlichen Unter-
nehmen liegt sein Schwerpunkt in der Beratung der Organe
bei der Uberprifung der Geschiftsleitungsvergiitung auf
Marktgerechtigkeit und bei ihrer leistungs- und funktionsge-
rechten Ausgestaltung. Er hat zahlreiche Vortrage zu diesem
Thema gehalten und ist Verfasser einer Reihe von personal-
wirtschaftlichen und vergitungspolitischen Publikationen.

Maximiliane Kempermann
Maximiliane Kempermann ist Fachanwaltin fUr Arbeitsrecht.

Seit 2005 berat sie Unternehmen, GeschaftsfUhrer:innen
und Vorstande umfassend zu arbeitsrechtlichen Themen. Die
Beratung bei der Vertragsgestaltung und bei der Einfihrung
von Vergitungssystemen bildet einen Schwerpunkt der
Tatigkeit von Frau Kempermann. Sie publiziert regelmalig

u. a. zu arbeitsrechtlichen Fragen bei der Gestaltung von
Vertragen mit Organmitgliedern.

Veranstaltungsorte
und -termine

2. Mai 2023 &
29. August 2023
Kienbaum Office

51149 Koln

Anmeldeformular

[] Ich melde mich verbindlich fir
das Seminar am 2. Mai 2023
in Koln an.

[[] Ich melde mich verbindlich fir
das Seminar am 9. Mai 2023 in
Berlin an.

[ 1 Ich melde mich verbindlich fir
das Seminar am 28. Juni 2023
in MUnchen an.

9. Mai 2023 &
19. September 2023  18. Oktober 2023
Kienbaum Office
Edmund-Rumpler-Str. 5 Dessauer Str. 28 - 29
10963 Berlin

Kienbaum <

28. Juni 2023 &

Geschaftsfuhrer:innen
und Vorstande
richtig vergiten!

Seminar zur Vergitungs- und
Vertragsgestaltung fir Geschéftsleitungen
in offentlichen Unternehmen

Kienbaum Office
Loéwengrube 18
80333 Minchen

[ Ich melde mich verbindlich fir
das Seminar am 29. August
2023 in Koln an.

[ Ich melde mich verbindlich fir
das Seminar am 19. September
2023 in Berlin an.

[ Ich melde mich verbindlich fur
das Seminar am 18. Oktober
2023 in Minchen an.

Vorname/Name

Position

E-Mail

Telefon

Name des Unternehmens

StralRe/Postfach

PLZ/Ort

Datum und Unterschrift

Sie mochten sich per E-Mail
oder Telefon anmelden?

Kienbaum Consultants International GmbH

GL-Seminar@kienbaum.de
Fon: +49 221 80 172-286

Mit Ihrer Anmeldung zur Veranstaltung ,Seminar zur Vergitungs- und Vertragsge-

Anmeldung per
E-Mail senden
Veranstaltung im
Kienbaum Shop

2. Mai 2023 | Kdln
9. Mai 2023 | Berlin
28. Juni 2023 | Minchen

staltung fUr Geschaftsleiter in 6ffentlichen Unternehmen" erklaren Sie sich damit
einverstanden, dass Ihre personenbezogenen Daten an die Kienbaum Consultants
International GmbH weitergeleitet und zum Zwecke der Veranstaltungsorganisation
verwendet werden. Gleichzeitig erklaren Sie sich mit der Datenschutzerklarung
(https://www.kienbaum.com/de/datenschutz-veranstaltungen) der

Kienbaum Consultants International GmbH in Bezug auf Events einverstanden.

29. August 2023 | KéIn
19. September 2023 | Berlin
18. Oktober 2023 | MiUnchen


https://shop.kienbaum.com/seminare-trainings/seminar-verguetung-geschaeftsfuehrer-oeffentliche-unternehmen

Seminarinhalt

Warum dieses Seminar wichtig fir Sie ist

Bestehen Unsicherheiten beziglich der Vergitungs- und
Vertragsgestaltung von Geschéftsleiter:innen offentlicher
Unternehmen angesichts der zunehmenden offentlichen Diskus-
sion? Das Seminar bietet Ihnen eine breite Informationsgrund-
lage fUr eine sachgerechte Gestaltung.

Sie haben spezielle Fragen zu einzelnen Aspekten der Vergi-
tungs- und Vertragsgestaltung? Wir erfassen zu Seminarbeginn
Ihre Fragen und geben der Beantwortung genigend Raum.

Sie wollen eine ausgewogene Tantiemeregelung fur die
Geschaftsleitung ausgestalten, die nicht im Nachhinein

zu Diskussionen fUhrt? Praxisbeispiele beleuchten mégliche
Problemfelder und Losungsmoglichkeiten.

Sie sind in der Vorbereitung auf Vertragsabschlisse oder
-verlangerungen? Wir geben Ihnen Hinweise auf eine rechts-
sichere Gestaltung.

Lernen Sie in diesem Seminar

« Welche Faktoren sind bei der Festsetzung einer ,angemessenen”
VergUtung zu berUcksichtigen

» Welche Komponenten enthilt eine zeitgemalle Geschafts-
leitungsvergitung

» Welche Fultangeln sind bei einer rechtssicheren Vertrags-
gestaltung zu vermeiden

» Wie l3sst sich variable Vergitung auf die besondere Situation
offentlicher Unternehmen zuschneiden und belastbar gestalten

Zielgruppe
« Leiter:innen/FUhrungskrafte des Bereichs Personal
« Mitglieder von Aufsichts- oder Verwaltungsraten

- Mitarbeiter:innen von Gebietskdrperschaften/Tragern
(Beteiligungsreferate, Kdmmerei u. a.)

Tagungsbeitrag

Der Teilnahmebeitrag betragt 720 Euro zzgl. 19 % MwSt. Bei zwei
Vertreter:innen desselben Unternehmens betragt der Beitrag
600 Euro pro Person zzgl. 19 % MwsSt. Hierin sind die Tagungsge-
tranke, ein Mittagessen und die Tagungsunterlagen enthalten.
Nach Eingang Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen unverziglich
die Anmeldebestatigung/Rechnung zu.

Programm

8.30 Uhr Check-In und Ausgabe der Seminarunterlagen
9.00 Uhr BegrufRung durch den/die Seminarleiter:in

9.15 Uhr  Geschiftsleitungs-Vergitung im Spannungsfeld
zwischen Politik, Regulatorik und Anreizwirkung
« Die aktuelle Diskussion um Management-Bezige
« Rechtliche Rahmenbedingungen
(AktG, DCGK, PCGKs u. a.)
» Besondere Anforderungen an die Vergitung von
Geschéftsleiter:innen

Hohe und Zusammensetzung der Vergitung

« Einflussfaktoren auf die Hohe der Gesamtver-
gitung (Ergebnisse Kienbaum-Benchmark)

» Notwendige Differenzierung innerhalb des
Gremiums: Ressort/Verantwortungsbereich,
Unterschiede Vorsitz/Sprecher:in - ordentliches
Mitglied - ,stellvertretendes Mitglied"

« Fixe und variable Gehaltsbestandteile

» Wesentliche Zusatzleistungen

Marktgerechtigkeit der Vergiitung

» Warum ist ,,der Markt" wichtig?

« Sicherung der Datenqualitat

» Durchfihrung von Marktvergleichen: Vorgehens-
weise und ,FuRangeln"

« Vorsicht vor ,Apfeln und Birnen": Festsetzung der
richtigen Peergroup

10.45 Uhr Kaffeepause

11.00 Uhr Rolle und Verantwortung des Aufsichtsrats
bei Festsetzung der Vergitung
« Verantwortlichkeit und Ablaufe
« Typische Diskussions- und Problemfelder und
Losungsansatze
« Veroffentlichung der Vergitung der Geschéftsleitung

Stornierung

Bei Absage durch den Veranstalter aus organisatorischen oder
sonstigen Grinden wird der Beitrag voll erstattet. Stornierun-
gen seitens des Teilnehmenden muissen schriftlich per Post, Fax
oder E-Mail eingehen. Bis eine Woche vor der Veranstaltung
wird der volle Beitrag erstattet. Danach wird der volle Tagungs-
beitrag fallig. Eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmen-
den ist jederzeit moglich.

12.30 Uhr

13.30 Uhr

15.15 Uhr

15.30 Uhr

16.45 Uhr

17.00 Uhr

Anpassung der Bezige wahrend der

Vertragslaufzeit

» Ablauf und Verantwortlichkeit

» BezugsgroRen: Automatismus oder leistungs-
abhangige Festlegung?

Variable Vergiitung

» Grundmodelle: Gewinntantieme, Ermessens-
tantieme, Zielerreichungsbonus

« Nachhaltigkeit der Anreize: Jahres- vs. Mehrjahres-
bezogene Komponenten

« Zielvereinbarungen mit der Geschaftsleitung:
Inhalte, Prozesse, Verantwortlichkeiten, Termine

Mittagspause

Geschéaftsfihrer:innen- und Vorstandsvertrage

rechtssicher und ausgewogen formulieren!

« Uberblick: Was gehort in einen zeitgemalen
Anstellungsvertrag fir Geschéaftsleiter:innen?
(mit Checkliste und Musterformulierungen)

» Gestaltungsspielraume bei Geschaftsfihrungs-
und Vorstandsvertragen (BerUcksichtigung der In-
teressen von Unternehmen und Geschaftsleitung)

« Fallstricke bei der Verhandlung von Vergitungs-
bestandteilen (Freiwilligkeits- und Widerrufsvor-
behalte, Zielvorgabe/Zielvereinbarung u. a.)

» Aktuelle Entwicklungen in Rechtsprechung und
Praxis: Arbeitnehmendeneigenschaft von Ge-
schaftsleitung, Sozialversicherungspflicht u. a.

Kaffeepause

Geld ist nicht alles: Zusatzleistungen und

sonstige Vertragsbestandteile

« Alters-, Hinterbliebenen- und Invaliditats-
versorgung

« Grundmodelle: Endgehaltsabhdngige Zusagen
vs. Beitragsorientierte Modelle

« DurchfGhrungswege der Altersversorgung

» Dienstwagen, Gehaltsfortzahlung bei Krankheit
und Tod, Versicherungsleistungen

- Abfindungsregelungen/Ubergangsgelder,
Vertragslaufzeiten

Zusammenfassung der Ergebnisse

Ende des Seminars
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